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预告

 第一部分：一些对白酒的基本认识

 第二部分：白酒消费整体趋势

宏观因素决定消费大格局

酒文化决定品牌输赢

最近5-10年的八大趋势

 第三部分：白酒消费趋势详解

高端、中高端、中低端、低端
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一些对于白酒消费的基本认识

 白酒不是享乐品而是社交用品，社交
价值远远小于个人享乐价值

 白酒的价值不易判断，1000元的酒、
500元的酒、50元的酒

 消费者对白酒的认识，与生产厂家完
全不同
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白酒消费整体趋势
 第一个问题：

当2009年，中国汽车产销量突破1300万辆，中
国成为全球汽车第一大国时，有没有人想到白
酒消费马上会因此而发生变化？

我们注意到：自驾车越来越普及推动了白酒自带
酒水，终结了终端掌控时代。
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 自驾车——自带酒水——终结终端掌控时代

在这背后：1、消费者讨厌被终端限制选择；2、
消费者讨厌餐饮中断过高的加价率（多付钱，
傻子）

2008年以前为什么自带酒水慢呢？因为，条件
不具备——自己提两瓶酒去招待客人，没面子

汽车为实现消费者的意志提供了条件。

糖酒快讯网 www.tjkx.com



白酒消费整体趋势

 第二个问题：
当我们的市场人均GDP突破3000美元之时，我们有
没有人意识到市场将出现变化？

2001年，水井坊 广州人均GDP4000美元
2006年，蓝色经典 江苏省人均GDP突破3000美元
2010年，广东人均GDP7000美元，广州人均

GDP10000美元

人均GDP400-2000美元为经济起飞期，2000-
10000美元为加速成长期，10000美元以上为稳定
增长期 。
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白酒消费整体趋势

 宏观因素决定白酒消费总容量、增减趋势、价
格水平等大格局

 宏观趋势决定了白酒消费整体格局，也决定了
白酒行业发展进退
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白酒消费整体趋势

 白酒文化决定白酒的消费方式、场所、频次、
品牌等等细腻的东西，对宏观面有修正作用，
但对于每个品牌、商贸企业却至关重要

 而酒文化演变决定白酒微观消费趋势

了解白酒消费趋势，必须深入透彻了解白酒文
化
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白酒消费整体趋势

再问两个问题：

 为什么茅台能够连续拔高价格，而且价越高市
场越追捧？

 为什么当水井坊十年前价格两倍于茅台五粮液
之时，能两年时间从零开始卖到几个亿；现在
价格不算高了，反而业绩下滑？
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白酒消费整体趋势
 茅台因聚焦政务消费成功
高端市场一向以“非富即贵” 作为消费对象的描述。而茅

台则摒弃以往定位，将目标对准单一人群——贵人。牢
牢抓住政务人群，获取了政务消费膨胀的巨大蛋糕。

水井坊沿用以往“非富即贵”消费群体定位，没有从战略
上重视商务消费和政务消费差别越来越大的现实，没有
注意到商务、政务群体本身消费分化，导致品牌定位得
不到普遍认同。

在过去20年我国的人均GDP从1991年的1892.8元增长到
2010年的29762元，增长了15.71倍；而中央财政收入
呢？同期增长了近45.27倍。

1991年中央财政决算支出为1090.81亿元，2010年增长到
15972.89亿元，20年增长了14.64倍。中央财政占总财
政支出的比重从1991年的32.2%减少到2010年的
17.8%。 ——赵晓教授数据
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白酒消费整体趋势

 茅台聚焦政务成功四步

1、抛出护肝说，打消重度消费者顾虑

2、持续不断对军政要人赠酒，培养口感习惯，
制造消费需求

3、连续多年定期加不定期涨价，培养涨价生态
链

4、强调国酒形象，给饮用者荣耀感
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白酒消费整体趋势

 从茅台和水井坊的对比我们看出：

对于酒文化的不同理解和把握，导致了两个品牌
在战略上的不同。显然，茅台把握住了主流的
酒文化，采用恰当的战略，让茅台登上权力之
巅；而水井坊则没有在战略上对真正的酒文化
作出响应，逐渐被边缘化。

当然，也与企业发展的周期有关：杨肇基的解释
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白酒消费整体趋势

回到最初的问题

决定酒类消费的是文化——袁秀平
 什么是酒文化？

孔孟之道？

诗词歌赋 ？

琴棋书画？

名人故事？
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白酒消费整体趋势

 什么是酒文化？

这些都是酒文化，

但绝对不是主流酒文化！！
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白酒消费整体趋势

 什么是酒文化？

与中国白酒文化结合最紧密的是餐桌文化。

领导应该坐在哪个位置，这是餐桌文化

什么样的客人选什么酒，这是酒文化

第一杯酒该谁敬、该敬谁，这是酒文化

端起酒杯谁说话，说什么，这是酒文化

敬酒谁该干、谁敬的可以不干，这是酒文化

糖酒快讯网 www.tjkx.com



白酒消费整体趋势

 什么是文化？

文化是一个群体（可以是国家、也可以是民族、
企业、家庭）在一定时期内形成的思想、理念、
行为、风俗、习惯代表人物，及由这个群体整
体意识所辐射出来的一切活动。

有三个要点：

一个群体 、整体意识 、活动
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白酒消费整体趋势

 什么是文化？

总结一下

文化一点也不玄奥！

简单来说，它是一个群体的共识，人们发自内心
的共识，这种存在于生活的每一个环节，每时
每刻影响人们的行为。

如果不这样做，你就始终觉得不对！酒文化是来
自于社会的，同时酒文化又影响社会
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白酒消费整体趋势

 什么是文化？

对于中国人来说

面对长辈或领导，不能直呼其名，这也是文化

参加葬礼不能穿红花的衣服，这是文化

文化一直在指导和约束着我们的行为。

如果不符合文化，那你自己都会觉得别扭
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白酒消费整体趋势

 什么是酒文化？

酒文化就是一定区域区域范围社会形成的，

关于酒的认识和酒的礼仪的共识，

以及由此衍生出来的选择和使用等活动。
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白酒消费整体趋势

 我们来回答下面现象背后的几个问题：

很多企业花重金编故事、傍名人，为什么？

因为这是白酒历史悠久、品质优异的证言和传播
载体。

影响消费者对某个酒的认识
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白酒消费整体趋势

很多企业花重金编故事、傍名人。“文化营销”
结果市场不买账。为什么？

不相信、无共鸣
十年前，水井坊、国窖1573通过考古和价格上
的突破，瞄准非富即贵，能够被市场接受。为
什么？

2005年开始，茅台聚焦政务消费，获得巨大成
功，而非富即贵定位被边缘化。为什么？
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白酒消费整体趋势

 特别需要强调的是：

文化确实具有代代传承的特点，但传承不是全盘复
制，而是不停地改变

酒文化绝不是一成不变的

以前是一定让客人喝醉、醉倒，现在，大家绝对
不会说出：“领导干杯我随意”——健康意识
让关爱的内容发生了改变。

总体来说，酒的礼仪相对稳定，酒的认识不断变化，
并且影响酒的礼仪。
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白酒消费整体趋势

 回顾一下：

酒文化——
一定区域内

对于酒的认识、酒的礼仪的社会共识，

并且由此衍生出出来的行为和活动。

就是它在决定区域市场消费，也就决定当地品牌
竞争。
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白酒消费整体趋势

 四大因素影响白酒消费大结构

宏观经济的发展 （中国经济、GDP）
人口数量和结构 （2011年，高考人数下降）

配套条件 （餐饮、物流）

不同酒种的替代竞争（2009年，广东）
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白酒消费整体趋势

 趋势之一

白酒不属于生活必需品，需求弹性很大。

中国经济的走势决定了白酒消费总趋势。中国经
济还有10年的高增长期，那么中高端白酒也将
有10年的高增长期。
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白酒消费整体趋势

 趋势之二

人口结构变化决定白酒在2010-2020期间会达到
顶峰，然后逐步下降。这段时间内，将隐藏着
白酒增长的总量拐点。
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白酒消费整体趋势

 趋势之三

随着人民生活水平提高，对于健康的关注将越来
越强烈。白酒将呈现出明显的“喝好酒，少喝
酒”大趋势。
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白酒消费整体趋势

 趋势之四

餐饮行业高速增长决定了白酒黄金时代将整体延
续。

当人均GDP超过7000美元时，开始出现社会化大
厨房征兆，而到人均达到10000美元，社会化
大厨房需求开始出现。

白酒消费将出现两极分化，高端消费更正式；而
中低端、低端出现大幅度增长和多样化。
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白酒消费整体趋势

 趋势之五

葡萄酒以及保健酒、黄酒的替代性竞争将更加有
力，白酒将不可避免地流失一部分消费者。
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白酒消费整体趋势

 趋势之六

现代酒文化决定了中国白酒是社交品而不是享
乐品，白酒文化融入了餐桌文化，形成独有的
潜规则，持续影响白酒消费。
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白酒消费整体趋势

 趋势之七

超高端、高端是名酒及名酒核心品牌的天下。

区域强势品牌的中高端、高端产品，将是高端品
牌茅台、五粮液、国窖1573、水井坊的最强有
力对手。特产永远是接待拿得出手的概念。

小区域、多品牌（多产品）交叉覆盖、高占有
形态，将是区域品牌生存的主要状态。
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白酒消费整体趋势

 趋势之八

一定规模的区域之间的差异，特别是省级市场之
间的差异，在短期内不会弥合。每个市场都在
按照自己的逻辑和节奏不断演进。

向邻近区域（省内邻市或者紧邻跨省区域）发展
是区域品牌市场拓展的主要方式。而全国化发
展是在走钢丝，不适合大多数品牌。
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白酒消费整体趋势

总结

◇在中国经济持续发展的前提下，中国白酒消费
将总体呈现增长态势，而不同档次市场，增长
方式和幅度将有所区别。高端、中高端最优。

◇人口拐点和替代品竞争将是白酒消费增长最大
的制约因素。

◇在酒文化的引导和制约下，白酒的社会化功能
将更加强化。
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白酒消费整体趋势

 几个问题

◇如果广东市场的变化是一种趋势，那么我们应
该如何顺应趋势，抢占先机？

◇ 如果每个区域市场都有自己的特征和演变逻
辑，那么我们该如何洞察这个市场的变化？

◇如果消费者的变化是我们这个行业改变的根本
动因，那么我们怎样才能判断消费者的变化，
怎样才能找到恰当的变革机会？
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白酒消费趋势详解

接下来我们将探讨

 高端白酒消费趋势

 中高端白酒消费趋势

 中低端白酒消费趋势

 低端白酒消费趋势
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白酒消费趋势详解

 富翁的故事

小孩——苹果——富翁

富翁——苹果——
遗产——富翁

某个结果，是多个因素共同形成的。
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白酒消费趋势详解

 宏观经济发展主导着白酒行业发展的大趋势；

 大趋势之下，社会各阶层发展和流动状况，对于
行业发展具有中观影响。社会各阶层变化，对于
不同档次白酒具有结构性影响。

 哪个阶层对于社会资源和财富支配能力强，哪个
阶层其消费价值观会对整个白酒消费市场产生号
召力。整个社会会倾向于以他们的好恶来形成新
的白酒潜规则。

 白酒社交潜规则直接影响消费者对于白酒品牌的
选择。
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白酒消费趋势详解

 茅台引领中国白酒

 茅台率先突破千元零售价，成为高端白酒市场
的引领者，意味着茅台将成为整个中国白酒的
精神领袖。茅台通过直接影响高端白酒的方式，
间接号召中低端、低端的方式，实现对中国白
酒的引领。

 中国白酒文化中是不存在多元化价值观的。白
酒文化包含根深蒂固的等级概念，最突出表现
就是上一级对于下一级具有极强的导向作用，
或者叫做号召力。
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白酒消费趋势详解

四档划分

 高端： 500元以上

 中高端：200元——500元
 中低端：50元——200元
 低端： 50元以下
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高端白酒消费趋势

 量价齐升，应该是近几年高端白酒消费的最主
要的趋势，即使出现总量拐点，也不会对高端、
中高端白酒有太大影响。

 白酒文化中不存在多元化价值观，高端白酒将
引领中国白酒的评价标准和发展方向
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高端白酒消费趋势

 到2012年，千元价格将会成为新高端市场分界
线。跨过这条线的全国品牌，才是一线阵营

 500-800元价位段，存在名酒战略性品牌的巨
大成长机会

 白酒向降度、提度两个方向同时发展
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高端白酒消费趋势

 在高端市场，区域品牌存在机会 ，“地方特
产”、“地方特色”是永远拿得出手的东西

 团购对服务和产品品质提出了更高的要求 ，
比较粗暴的强推、搭售组合、关键人物攻关等
手段将进一步失效 。更加规范化，成体系的
团购操作方法和思路，比如围绕名烟名酒店核
心的产品开发、组织设计和价格体系，会占据
竞争先机。
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中高端白酒消费趋势

 中高端市场是区域名酒未来所在，在此价位段
到高端，区域强势品牌存在巨大机会

 中高端市场具有较大的不确定性，总体会呈现
出容量快速增长，而价格缓慢提升的状态

 商务酒的需求将会被深度挖掘，一批完全不同
于政务酒消费理念的中高端产品将面世

 中高端产品的发展趋势并不突出，而是呈现出
某种程度的分散和分化的状态
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中低端白酒消费趋势

 对于大多数区域品牌而言，中低端市场是命根
子，必须无条件全力防守和深度挖掘。

 受到行业整体高景气指数影响，这个区间也会
延续量价齐升的态势，甚至出现底部价位上移。
但是，当遭遇总量拐点之后，此价位段品牌将
会遭受最严峻考验。

 50-100元价位段经过各地区域品牌长期培育，
目前已经成熟，市场容量巨大
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中低端白酒消费趋势

 送礼高档，自饮价低是这个档位消费者最
重要的特征之一

 全渠道运营特征明显：餐饮店、超市、连
锁便利店、杂货店必须面面俱到

考验企业综合运营和市场管理能力。

当行业拐点来临，此价位段将最先受到冲击。

目前，全面通胀的态势，将对区域强势品牌
此价位段产品线规划运作形成严峻考验。
其成败将在三五年内完全显现。
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低端白酒消费趋势

 市场低档线不断向上推移

 托底产品价格上涨

 物流考验战略布局和成本控制能力

硬成本抬升是低端白酒不可避免的最大考验，也
是最大的趋势。

中国人对于食品安全的强烈诉求，必将导致这个
市场进一步规范，10元以下的酒将消失。
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谢谢聆听！

新食品邓波

2011.年
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